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сГУзЮϜ ϞϝЫЃжъϜ ϤϝУЯϷв ϢϼϜϸϖ



ϟтϽϧЮϜ РϜϹкϒ

ÅсϦфϝϠ дтКмАϦвЮϜ ϸϜϸвш:

ïϣтЂϝЂцϜ ϤϝвмЯЛвЮϜ

ïϢϸтϮЮϜ ϤϝЂϼϝввЮϜ

 ϣтЮϝЛУϠ алϦЪϼϝІв аϦϦ пЪЮ пЮмцϜ ϤϜмА϶ЮϜ сТϼϜϸш Ϣ

ϣϠϝϮϦЂъϜ ̭ϝжϪϒ ϤϝУЯ϶вЮϜ.

ЬтЮϸ сТ ЬтЊϝУϦЮϝϠ ϢϸϼϜмЮϜ ϤϝвмЯЛвЮϜ пЯК ИыАъϜ дЪвтм)мЂмϠ(

» ЬтЮϸ ϞϝЪЂжъϜ ϤϝУЯ϶в ϢϼϜϸϖсАУжЮϜ«



ЌϽЛЮϜ онϧϳв

.1пАУжЮϜ ϞϝЪЂжшϜ ϤϝУЯ϶в ϢϼϜϸϖ пЯК ϢϼЊϦ϶в ϢϼДж
ïРтϼЛϦЮϜ ̪ АϝЧжЮϜм ϤϜмА϶ЮϜϤϝтϸϲϦЮϜ ̪ϣвϝлЮϜ

ïϸϜϸКшϜ

ï ϣϚТм ϼϸЊвϤϝУЯ϶вЮϜ

ï ϣϮЮϝЛвЮϜ ϤϜϼϝтϦ϶ϖЈЯ϶ϦЮϜм

.2ϣϮЮϝЛвЮϜ ЬϠЦ ϤϝУЯ϶вЮϜ ϢϼϜϸϖ ϤϜмА϶
ïЬЧж ̪дтϾ϶Ϧ ̪ЙвϮ

ïϤϝУЯ϶вЮϜ ϢϼϜϸш пЮмцϜ ϤϜмА϶ЮϜ сТ дтКмАϦвЯЮ РϚϝДм

ïϤϝУЯ϶вЮϜ аϮϲ ЈтЯЧϦ

ïЙЦмвЮϜ пТ РтжЊϦЮϜ

ï пЮмцϜ дтϾ϶ϦЮϜ)ϘϼϜмА(

ïϣтАУжЮϜ ϤϝУЯ϶вЮϜ ЬЧжм ЬтмϲϦ



 СтϽЛϦсГУзЮϜ ϞϝЫЃжъϜ ϤϝУЯϷв ϢϼϜϸϖ

ϣтϦфϜ ϤϜмА϶ЮϜ ϣтАУжЮϜ ϤϝУЯ϶вЮϜ ϢϼϜϸϖ двЎϦϦ:

ïАУжЮϝϠ ϨмЯвЮϜ аϝАϲЮϜ ЙвϮ

ïпАЂмЮϜм ϤЦϔвЮϜ дтϾ϶ϦЮϜ

ïЬЧжЮϜ

ïϣϮЮϝЛвЮϜ

ïпϚϝлжЮϜ ЈЯ϶ϦЮϜ

АУжЮϜ ϤϝУЯ϶вЮϜ ϣт

ϤϝУЯ϶вЪ ϣУжЊв

 ϢϼА϶!



пГУзЮϜ ϞϝЫЃжшϜ ϤϝУЯϷв ϢϼϜϸϖ ϤϝтϹϳϦ

ϣтЎϝвЮϜ ϨϸϜмϲЮϜ ϤϜϼϠ϶:

ïϙАϝІЮϜ пЯК аϦϦ пϦЮϜ Ј϶цϝϠм РтДжϦЮϜ ϤϝтЯвК дϖ ϢϸϝК ̪жт ϝв ϝлжК ϭϦ

 ϝлϠ дϝлϦЂт ъ ϣтвЪ ЙвϮ ϞЂϜмϼЮϜ дв АмЯ϶вЮϜ аϝАϲЮϜмАУжЮϝϠ

ïЪЂжвЮϜ АУжЮϜ аϮϲ РЛЎ дтϪыϪ пЮϜ ϤϝУЯ϶вЮϜ аϮϲ ЬЊт ϝвϠϼыЊϒ Ϟ

ШЮϺЮ ϣϮтϦжм:

ï ϤϝУЯ϶вЮϜ ϢϼϜϸϖ пк ϢϸϝКϞϝЪЂжϖ ϸЛϠ ϣУЯЪϦ ϼϪЪцϜм ЬмАцϜ ϣтЯвЛЮϜϼтϠЪ

ï дϖ ϤϝтϦЂϮмЮ пТ ЬІУЮϜ ϤϜмА϶ЮϜ иϺк ϸϲϒпТ ϣϮϝϮϾ ФжК ϼϠϦЛт АтϠϪϦ

 ϣϠϝϮϦЂшϜ ϣтЯвК Ϣ̭ϝУЪϝлϦвϼϠ



пГУзЮϜ ϞϝЫЃжшϜ ϤϝУЯϷв ϢϼϜϸϖ ϤϝтϹϳϦ

 ϢϼϜϸш рϸϝІϼшϜ А϶ЮϜ мк ϤϝУЯ϶вЯЮ пвϼлЮϜ ЬЂЯЂϦЮϜ

ϣвϜϸϦЂвЮϜ ϤϝУЯ϶вЮϜ

ϣЯϪвϒ

ÅЂϜмϼЮϜ ϣЮϜϾϖ ϞжϮϦЮ ЙЦмвЮϜ пТ РтДжϦЮϜϞ

ÅϨмЯвЮϜ ϼϝІϦжϖ ϞжϮϦ

Åϝлжв ЈЯ϶ϦЮϜ дв ъϸϠ ϣтϝвϲЮϜ ϤϜϸЛв аϜϸ϶ϦЂϖ ϢϸϝКш ϣтмЮмцϜ ̭ϝАКϖ

ÅжЮϜ ϣϮЮϝЛвм ̪̭ϝжϠЮϜ ϸϜмв сТ ϸϜмвЮϜ ϼтмϸϦ ϢϸϝКϖ дЪвтАУ

ÅрϼϜϼϲЮϜ ϬыЛЯЮ ϣтϼϜϼϲЮϜ ϣвтЧЮϜ ϢϸϝЛϦЂϜ

Å ϞмОϼв ЬЦϒ ϼϝт϶ЮϜ мк ϣвϝвЧЮϜ дТϜϸв сТ сϚϝлжЮϜ ЈЯ϶ϦЮϜ)Ϫ ϨмЯϦ ϼА϶ ̪рмжϝ

ϾтϲЮϜ ШылϦЂϜм(



пГУзЮϜ ϞϝЫЃжшϜ ϤϝУЯϷв ϢϼϜϸш ϸϜϹКшϜ

дтЛϦтпЯКАА϶ЮϜϣтжАмЮϜϘϼϜмАЯЮϞϝЪЂжщЮпАУжЮϜдϒЎϦЙпТ
ϼϝϠϦКшϜдϒϢϼϜϸϖϤϝУЯ϶вЮϜдмЪϦϢϾкϝϮсТϣЮϝϲϨмϸϲϞϼЂϦ
РϼЛϦЮϜмпЯК:
ïϼϜмϸϒϤϝтЮмϚЂвмϤϝАЯЂЮϜϣАмжвЮϜϢϼϜϸϗϠ̪ϤϝУЯ϶вЮϜаКϸЮϜмдЪввЮϜдв

ЬϠЦϣКϝжЊЮϜ

ïϼϝАшϜсвтДжϦЮϜЬмвЛвЮϜйϠсТϸыϠЮϜϤϝУЯ϶вЯЮ̪ϢϼА϶ЮϜоϺЮϜмтЬмϝжϦ
дтϾ϶ϦЮϜϣϮЮϝЛвЮϜмϣвДжϒм̪ЈЯ϶ϦЮϜ

ïЬтЊϝУϦЬϝЊϦъϜсвϸЧвϠϤϝвϸ϶ЮϜ̪дтЊЊ϶ϦвЮϜ̪ϤϜϼϠϦ϶вЮϜммЬϝвКцϜ
ϣтжϸвЮϜϤϝЪϼІмЬЧжЮϜ̪ϣЊ϶ϼвЮϜоϸϼмвмϤϜϸЛвϣтϝвϲЮϜ̭ϜмϦϲъϜм

ïϤϑІжвϣϮЮϝЛвЮϜЈЯ϶ϦЮϜмϣЊ϶ϼвЮϜϣϲϝϦвЮϜмпТϸыϠЮϜ

ïЙЦϜмвдтϾ϶ϦЮϜϣАтЂмЮϜϣϠЂϝжвЮϜ

ïϤыϮЂЮϜϼтϼϝЧϦЮϜмϣϠмЯАвЮϜϞϝϠЂцϣтжмжϝЦϣтЎтмЛϦмϒмϒшϸϜϸϼϦЂ
РтЮϝЪϦЮϜϤϜϺϣЯЊЮϜ



ϤϝУЯϷгЮϜ ϣϛТм ϼϹЋв

ϢϸϝКϝвϭϦжϦϤϝϠϝЪЂжшϜϣтАУжЮϜϤϝУЯ϶вϢϼтϪЪϣУЯϦ϶вϠА ̯ϝЧпϦхЮ:
ïЈϜм϶АУжЮϜϞЪЂжвЮϜ)РтУ϶мϒЬтЧϪ...(̪ϣЮϝϲϼϲϠЮϜЀЧАЮϜмдвϾЮϜм

оϺЮϜиϝЎЦАУжЮϜпТϼϲϠЮϜ)д̲мЪϦ̪ϞЯϲϦЂвЮϜЌϼЛϦϤтϾЮϜРмϼДЯЮ
ϣтмϮЮϜ(

ïйАыϦ϶ϖϞϝІКϓϠϼϲϠЮϜаϝАϲЮϜмомЎЛЮϜϼтОмомЎЛЮϜ)ϞϝІКϒ
̪ϣтϼϲϠϤϝЪтϦЂыϠ(

ïϣтКмжϣтжϠϙАϝІЮϜ

ïϣтжЧϦϸϜϸϼϦЂшϜРтДжϦЮϜмϣвϸ϶ϦЂвЮϜ

ïϤъϝϲϢϸвмдтϾ϶ϦЮϜ

аϦтЂϣϮЮϝЛвϤϝУЯ϶вЮϜϣтϦтϾЮϜаϜϸ϶ϦЂϝϠϞтЮϝЂϒϣУЯϦ϶вТмϝЧϝлЊϚϝЊ϶Ю

пТЙЦмвЮϜ.ϣАЂϜмϠϼттϝЛвЮϜϣтϼЊϠЮϜϣвϝлЮϜϸтϸϲϦЮЬЊТвЮϜϤϝУЯ϶дв

̭ϸϠϣтЯвКЙвϮЮϜ



ϤϝУЯϷгЮϜ ϣϛТм ϼϹЋв

АУжЮϝϠ ϨмЯв Ьвϼ

̭ϝвЮϜ ЌЛϠ Йв АУж

АУжЮϝϠ ϨмЯв аϝАϲ

 ЌЛϠ Йв пАУж ФЯЛв

̭ϝвЮϜм ЬϝвϼЮϜ

АУжЮϝϠ ϨмЯв пЊϲ

АУжЮϝϠ ϣϪмЯв ϣЊϝв ϢϸϝвАУжЮϝϠ ϣϪмЯв ϤϝϦϝϠжАУжЮϝϠ ϣϪмЯв ϤϝжϜмтϲ



ϝлЛв ЭвϝЛϧЮϜм ϣϪнЯгЮϜ ϽуО ϤϝУЯϷгЮϜ

мЯвЮϜ ϼтО ϤϝУЯ϶вЮϜ ϼϸЊвϣϪ:

ïϠЦ ϙАϝІЮϜ пЯК сϚϝЦмЮϜ ЙвϮЮϜ Ь

пАУжЮϜ ϨмЯϦЮϜ

ïЛЮϜ ЙЦмв дв ϣϮϦϝжЮϜ ϤϝУЯ϶вЮϜЬв

ϣтϦϝϠж ϸϜмв

ϣтЪтϦЂыϠ ϤϝϮϝϮϾ

аϝАϲ

 аϝЛАм ϣОϼϝТ ϤϜмϠК

ШмϼϦв



ЉЯϷϧЮϜм ϣϯЮϝЛгЮϜ ϤϜϼϝуϧ϶ϖ

 ЈЯ϶ϦЮϜм ϣϮЮϝЛвЮϜ ϤϜϼϝтϦ϶ϖ пЯК ϣЛтϼЂ ϣвϝК ϢϼДж

Ϝ дтКмАϦвЮϜ ϼДж ϤУЮ м ϣтУЯ϶ ̭ϝжϠЮ ϤϝвмЯЛв ̭ϝАКш пЮ

ϤϝтϝУжЮϜ ϣтвЪ ЈтЯЧϦ ϣтвкϒ
ÅЙЦмвЮϜ пТ ϣϮЮϝЛвЮϜ

ÅϣЊЊ϶Ϧв ФТϜϼв сТ мϒ ЙЦмвЮϜ сТ ϣЧϠϝЂЮϜ ϣϮЮϝЛвЮϜ

ÅϤϝϮЮϝЛвЮϜ



ЉЯϷϧЮϜм ϣϯЮϝЛгЮϜ ϤϜϼϝуϧ϶ϖ

ЙЦмвЮϜ пТ ϤϝϮЮϝЛв:

Å ϼϲϠЮϜ пТ ФϼϲЮϜ)ЂЮϜ ϣЧТϜмвм ̪̯ϝϪтϸϲ ϞЪЂжв АУжЮϜ дϝЪ ϜϺϖϤϝАЯ(

Å ϣтϦтϾЮϜ ϣтмЎЛЮϜ ϤыЎУЮϜ Фϼϲ)ϞІ϶ЮϜ ̪пϦϝϠжЮϜ ̭ϝАПЮϜ(

Å ϙАϝІЮϜ ϞЂϜмϼ РтДжϦ)ϣϮмϾЯЮϜ пЯК ϸвϦЛϦ/ϼϝЧЮϜ ϤϜϼЪ(

Å пϮмЮмтϠЮϜ ЬЯϲϦЮϜ ϾтϾЛϦ)АУжЮϜ Имж пЯК ϸвϦЛт(

ЙЦмвЮϜ пТ ФϼϲЮϜ

)̭Ϝмк ϨмЯϦ/ϣϮϾЮ ϝтϝЧϠ(

ϙАϝІЮϜ РДжв

ЬвϼЮϜ дв ЬтЯЦм АУж



ЉЯϷϧЮϜм ϣϯЮϝЛгЮϜ ϤϜϼϝуϧ϶ϖ
ϣЊЊ϶Ϧв ФТϜϼв пТ мϒ ЙЦмвЮϜ пТ ϣЧϠЂвЮϜ ϣϮЮϝЛвЮϜ

ïРϸлЮϜ :аϝАϲЮϜ ̪ϤϝϦϝϠжЮϜ ̪ЬвϼЮϜ ̪̭ϝвЮϜ дв АУжЮϜ ЬЊУЮ

ïϤϝтжЧϦЮϜ:

Å ϣтЪтжϝЪтв)Ь϶жЮϜ ̪оϾЪϼвЮϜ ϸϼАЮϝϠ ϾϼУЮϜ ̪ϼтАЧϦЮϜ ̪ϱтІϼϦЮϜ ̪ϸтЦϼϦЮϜ(

Å ϣтϼϜϼϲ)АУжЮϜ ФЯЛв ϼЂЪЮ дт϶ЂϦЮϜ(

ÅмтϾтТ- ϣтϚϝвтЪ)АУжЮϜм ̭ϝвЮϜ ЬЊТм ФЯЛвЮϜ ϼЂЪЮ ϣтмЎЛЮϜ ϤϝϠтϺвЮϜ аϜϸ϶ϦЂϖ

ЙЦмвЮϜ пТ ϣЧϠЂвЮϜ ϣтЪтжϝЪтвЮϜ ϣϮЮϝЛвЮϜ дв ϣЯϪвϒ

АУжЮϜ ЬЊУЮ ϤЦϔв аϝДж

аϝАϲЮϜ дв

©
 IT

O
P

F

 ϸтЦϼϦЮϜ)̭ϝв/АУж(

© ITOPF

жЮϜ дв ϼϝϮІцϜ ИмϼТ ЬЊУЮ ϤЦϔв ϼтАЧϦ аϝДжАУ



ЉЯϷϧЮϜм ϣϯЮϝЛгЮϜ ϤϜϼϝуϧ϶ϖ
ïмтϾтУЮϜ ϤϝϮЮϝЛвЮϜ-ϣтϚϝвтЪ

Å ЬвϼЮϜ ЬтЂО)1(

Å ϼтϮЮϜ аϜϸ϶ϦЂϝϠ ϣтϦтϾЮϜ ϞЂϜмϼЮϜ ϤтϠϪϦ)2(

ïϣтϼϜϼϲЮϜ ϤϝϮЮϝЛвЮϜ
Å сКϝжЊЮϜ дϼУЮϜ сТ ЬϚϝЂЮϜ АУжЮϜ ϣϮЮϝЛв ϢϸϝКϖ) ЙжЊв

 ϤжвЂъϜ(...

ÅрϼϜϼϲЮϜ ϾϜϾϦвъϜ ϣАЂϜмϠ сϦЮϜ ϣтϦтϾЮϜ ϞЂϜмϼЮϜ ϼтлАϦ
)  ϬϜϼ϶ϦЂϜHC  дтϮЂЪцϜ дмϸ) сТ90-560ϣϮϼϸ(

ÅмЮϜ ϤϜϸЛвм ̪аϝАϲЮϜм ̪ϤϝжϜмтϲЮϜм ϣтϦтϾЮϜ ЬϝвϼЮϜ ϼтЂЪϦ ϣтϝЦ
Т ϣтϼϜϼϲЮϜ ϤϝϮыЛвЮϜ ϣАЂϜмϠ ϣЊϝвЮϜ ϸϜмвЮϜм ̪ϣтЊ϶ІЮϜ с

 ϣтЮϝК ϢϼϜϼϲ ϣϮϼϸ) ϤϝтϝУжЮϜ дв ϸϲЮϜ90 аϦтЮ ϝтϝЧϠм ̪́
ϣтКϝжЊЮϜ ϤϝУЯ϶вЮϜ ϞЪв сТ ϝлжв ЈЯ϶ϦЮϜ(

Å ϨмЯϦЮϜ ϣЎУ϶жв ϞЂϜмϼЮϜ дв ϣтϮмЮмтϠЮϜ ϤϝϮыЛЮϜ)Ϡ ϸϲ
 пЊЦϒ5АУжЮϜ дв ́ ( ϣвмЪϲв РмϼД сТ)3(

ïϤϝУЯ϶вЮϜ ϞЪв пТ пϚϝлжЮϜ ЈЯ϶ϦЮϜ
ÅϣϮЮϝЛвЮϜ ϼтО ϣАЯϦ϶вЮϜ ϣтАУжЮϜ ϤϝУЯ϶вЮϜ

Å ϤϝϮыЛЮϜ дв ϣтϚϝлжЮϜ ϝтϝЧϠЮϜ дв)ϸϝвϼЮϜм ̪ϼЪжЯЪЮϜ(

1

2



ϣϯЮϝЛгЮϜ ЭϡЦ ϤϝУЯϷгЮϜ ϢϼϜϸϖ ϤϜнГ϶
ÅЙвϮЂϼϝввЮϜ ЬЎТϒ аϜϸ϶ϦЂϗϠ ϣтАУжЮϜ ϸϜмвЮϜϤϝ:

ïϤϝУЯ϶вЮϜ ЈтЯЧϦ

ï ϼϸЊвЮϜ сТ ϾϼУЮϜ)Ђϝжв дϝЪ ϜϺϖ ЬЊУжвЮϜ ЙвϮЮϜ ̯ϝϠ(

ÅдтϾ϶ϦЮϜ:ϤϝтмϦЂв ϨыϪ пϦϲ пЮϜ ϣϮϝϲЮϜ

ïпЮмцϜ дтϾ϶ϦЮϜ

»РтДжϦЮϜ ЙЦмв дв ϣϠтϼЦ ϘϼϜмА ϣЊжв

ïпАЂмЮϜ дтϾ϶ϦЮϜ

»ϘϼϜмАЮϜ дтϾ϶Ϧ ЙϠІϦ ϞжϮϦЮ ϣЮϾϝК ЙЦмв

» ЬϠЦ ϤϝУЯ϶вЮϜ аϾϲ ϢϸϝКϖм ϾϼТм ЙвϮЮ ЙЦмв
ϣϮЮϝЛвЮϜ ФТϜϼв пЮϖ ϝлЮϝЂϼϖ

»ЬмАϒ ϢϼϦУЮ ϢϸϝК ЙЎм ЙЦмв

ïЬтмА оϸвЮ дтϾ϶ϦЮϜ

» оϸЛϦ Ьϝϲ пТ ϣжвϔв дтϾ϶Ϧ ϣϲϝЂв ϸϜϸКϖ
 ϝкϸϲ ϣϮЮϝЛвЮϜ ϤϜϼϸЦ)ϤϜмжЂ ϢϸК(

ÅЬЧжЮϜ

ïϢϼА϶ЮϜ ЙϚϝЎтЮϜ ϱϚϜмЯЮ ЬϝϪϦвшϜ

ТϜϼвм ЙЦмвЮϜ дтϠ ϤϝУЯ϶вЮϜ ЬЧжм дтϾ϶Ϧ ϤϜϼϝт϶ Ф

ϣϮЮϝЛвЮϜ


